IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

[ 11331 LOS DE Y (INCLUIDO INSUMOS, REPUESTOS GENUINOS Y MANO DE OBRA), A LOS VEHICULOS DE PROPIEDAD Y A CARGO DE LA|
BJET
SECRETARIA DISTRITAL DE Y JUSTICIA, AS{ COMO EL SERVICIO DE REVISION MARCA TOYOTA BLINDADOS
PRESUPUESTO OFICIAL: ($) COP391.740.880,00
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: SECRETARIA DE SEGURIDAD JUSTICIA Y CONVIVENCIA

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de los Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el *Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, y en los siguientes aspectos:

a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato_como resultado del proceso de

b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato,

) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico el contrato,

d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

3 CATEGORIA VALORACION
2 Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
2 Improbable ( pUede oCuMTIr_en cualquier momento futuro) 2
2 Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
2 Probable ( probablemente pueda ocurrin 7
o Gasi Gierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
Obstruye la ejecucion| Dificulta la ejecucion del contrato de| Obstruye la cjecucion del contrat
CALIFICACION CUALITATIVA del contrato  de|manera baja. Aplicando medidas|Afecta la ejecucion del contrato sin altererar el beneficio para| OPStTUYe 1a_ejecucion —del contratofperyryg |4 ejecucion del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion del
manera minimas se puede lograr el objeto|las partes sustancialmente pero aun asi permite laf ojeto contractual
i consecucion del objeto contractual
CALIFICACION MONERATIA COP 3.917.408,80 COP 7.834.817.600,00 COP58.761.132,00 COP117.522.264,00 COP121.439.672,80
CATEGORIA VALORAGION INSIGNIFICANTE MENOR WODERADO WAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Obstruye la ejecucion| Dificulta la ejecucion del contrato de| Obstruye Ia siecucion del contrat
CALIFIGACION CUALITATIVA del contrato  de|manera baja. Aplicando medidas|Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el beneficio paral susz:gglmaen:";::::n a; D;"’n"":l: Perturba la ejecucion del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion del

manera minimas se puede lograr el objeto|las partes objeto contractual

consecucion del objeto contractual

Raro (puede ocurrir

Improbable (puede ocurrir

2
Posible (puede ocurrir en cualquier
3
momento futuro)
Probable (Probablemente vaa
4
ocurrir )
casi cierto (ocuerre en la mayoria de
5

3.4. CATEGORIA DEL RIESGO

CATEGORIA
Riesgo Extremo
Riesgo Allo
5 Riesgo Medio
Riesgo Baj

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS




No.
clase
PO

FUENTE

DESCRIPCION
(QUE PUEDE PASARY, COMO PUEDE
OCURRIR)

'CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
CATEGORIA

'VALORACION DEL RIESGO

JUSTIFICACION DE LOS RIESGOS.

Implementando

Tratamiento / Controles A Seguir

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

TRATAMIENTO/CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

Persona Responsable Por Implementar EI|
Tratamiento

FECHA EN QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA
ELTRATAMIENTO.

'MONITOREO Y REVISON
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\mposibidad temporal del Dado que las actividades de mantenimiento del Monitoreo continuo de
e s o instamcioneq|RETas0S en 1 cjecucion  de los los vehiculos implican intervencion presencil en|Implementacion de planes de contingencia que| programacién
o 2 2 e o aai2lo0 | mantenimientos  preventivos y correctivos, 2 talleres o instalaciones de terceros, existe laincluyan la  reprogramacion de  mantenimientos, pesde ol acta e mantenimientos 05| ooreo continuo,  con revsones
8 ] 3 £ e sacines oo lincremento en los tiempos de atencién de los g posibilidad de restricciones de acceso derivadas | priorizacion de intervenciones critcas en los vehiculos e | Festa vehiculos, con verfcaciones| o o) SO 00 e
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s oo o " 2 loperativa del parque automotor, impactandol [ un , 10 imputable a las condiciones externas que puedan de acceso, disponibiidad del|*"** .
e tenmientos Ia prestacién del servicio. las partes, que puede afectar la ejecucion del afectar la operacion. senvicio y coordinacion con
mantenimiento del parque automotor. terceros.
X . . Monitoreo  continuo
ariacones o falas en el nterrupcion en 1 ejecuctn de acthidades de La ejecucién del mantenimiento de los vehiculos| Seguimiento al estado del suministro eléctrico en los o o e o]
o - 2 e e o ool s o 2 z depende del suministro continuo de. energ donde se realicen los mantenimientos, Desde el acta de " contingo,  con revisones
3 3 g 3 i
I 2 3 H ® : X g B9 |eléctrica para la operacion de equipos de|verificacion del funcionamiento de equipos de| inicio. del[Hasta Ia
z z g S eléctrica que afecten la|equipos de  diagnéstico electronico y 2 £3 v comectivos, semanales y validacién previa a cadal
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3 M ) o rees ¥ -4 8 por factores exteros o condiciones de. Ia|validacion del supervisor y control de interrupciones| ejecucion. el e P g
infraestructura eléctrica del tercero que puedan afectar Ia ejecucion del servicio, e e o vehieules
Demoras en la. entrega,
i o de los tiempos de La ejecucin del contrato de mantenimiento de| Sequimiento
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ionaliacn de eaupos de repuestos o N de repuestos originales, especializados y, en|importacion de repuestos para los vehiculos Pegueot, esde ol acta e e ebiculos Pegat won .
3 A z g e et o extension de fallas mecdnicas o electronics, 3 £ |olaunos casos, impontados o de dificilgestion oportuna de los trémites aduaneros, . | asts s, el cemanaies) finiicntistn
£ z g H e comrate, seasioma.|aumento. en los tiempos de  reparacion, = £ 8 |consecucion, cuya provision ests sujeta alidentiicacion  de  proveedores alternativos, ; ) _ ot e scon dul|ontrenn e e e repoostes o lon
g & 3 3 g > inaci werimi
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et o por-factores| 4 12 disponibiidad, la capacidad de respuesta externos, no controlables por las ~partes, |los mantenimientos correctivos de acuerdo con la g . o s renerios o]
Tereace O o eioresly to continuidad operative. el parque especiaimente traténdose de  componentes| crticidad e los vehieulos. SIS redueos P
automotor especiicos de a marca Toyota g
logistico o regulatorio.
Seguimiento
Cambios o alteraciones en condiciones  del
b : ol s costos N L ejecucidn del mantenimiento de los vehiculos| e e e
o . g o e s pusson 2 z depende de condiciones del mercado que|Monitoreo de las  condiciones del mercadol Desde el acta de P e seguimiento perigico (mensual) y cada ver
g g 8 & : e i o e e g B2 [pueden variar durante la vigencia del contrato automotriz, planificacion anticpada de. recursos, inco del[Hasta ° P que se identifiquen cambios relevantes en los
g & S 3 : e immortacis " b A A E 2 |sfectandoadsponiiidad y costo de repuestos denifiacen de proveedores alerns de epuestos 1 2 <} contrato | terminacion dell e costos de  repuestos, disponibiidad de|
s 5 g 3 ©  impor queridos, p 3 i ] £ 2 insumos y mano de obra especializada, sin que| senvicios, y prevision de disponibilidad de personal durante toda sul contrato. P insumos o condicones  del  mercadol
2 & E g V/o exportacion, asi como| del mantenimiento y afectacion en la calidad y & g e - o e o © cambios  regulatorios e
g ichas variaciones sean controlables por las| técnico especializado en la marca cjecucion. automotiz
en 1a oferta o demanda de| oportunidad del servicio. o ” P g puedan impactar la jecucion
mano de obra o servicios » del mantenimiento
vehiculos
<
g Revision  periddica
Ajustes en los procedimientos técnicos g La ejecucion del mantenimiento de los vehiculos cambios
o - 2 - ; - e 2 £ estd sujeta al cumplimiento de la normatividad | Seguimiento  permanente 3 cambios en la Desde el acta de aplcables al mantenimientol L (mensual) y cada ver
8 2 3 z onte donl et e ot 2 g Vigente en materia técnica, ambiental y de|normatividad aplicable al mantenimiento automotriz, & inicio del|Hasta la|automotriz,  andlisis e o ¥ co0d ver
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s o s & £ del contrato, generando impactos no previsibles | para garantizar el cumplimiento. ejecucion. oportuna entre  las  partes|® pra
h g ni controlables por las partes. para la adaptacion de los|
rocesos.
g o
Posibles  sanciones  administrativas La ejecucién del de los vehiculos Seguimiento
o quelos con planes|
econémicas por parte de las autoridades g genera residuos peligrosos tales como aceites revisién de certficados de
3 de maneo ambiental, dreas adecuadas para
_ 2 ambientales  por  cambios  normativos, 2 g usados, fitros, baterias, fluidos y elementos ool de vt nelesosen v Desde el acta de disposicien  de Monitoreo periédico (mensual) y en cada)
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s documental de los residuos generados en cada
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automotor directamente por las partes. autorizados.
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g comportamiento de la Tasa
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ESPECIFICO.

INTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

Imposibilidad de obtener]
cotizaciones para los items!
no previstos conforme al
procedimiento y que se|
requieran  durante
ejecucion del contrato,
debido 2 la falta
respuesta de proveedores,
limitada_disponibilidad de|
informacion  comercial

dificultad para identificar
referentes comparables de|
mercado.

Dificultad o demora para establecer precios de
referencia confiables, retrasos en el andlisis y
aprobacién de los items no previstos y en la

fstendon delas necesidades  de

mantenimiento; riesgo de reconocer valores
que no correspondan a las condiciones reales
del mercado o de afectar la oportunidad de la

©|prestacion del servicio.

Riesgo Alto

ENTIDAD

La necesidad de incorporar items no previstos|
puede presentarse durante la ejecucion.
contractual y no siempre sera posible obtener|
cotizaciones directas de proveedores. La Entidad
debe realizar las verificaciones y analisis|
necesarios para contar con precios de referencia
razonables, verificables y acordes con las,
condiciones del mercado.

Adelantar  oportunamente  las  gestiones  de|
investigacion de mercado para determinar precios de|
referencia de los items no previstos, incluyendo|
solicitudes de cotizacién a proveedores, consulta de|
precios histéricos y contratos similares, revision de|
catdlogos o bases de datos comerciales y andlisis de|
bienes o sevicios comparables. Cuando no sel
obtengan cotizaciones, documentar las gestiones|
realizadas y aplicar una metodologia alternativa
técnicamente sustentada.

MEDIO

‘Supervisor del
Contrato

Desde a|

Hasta 1a]

la necesidad y)
durante  la|
ejecucion  del
contrato

documentacion

corresponda, Ia
aprobacion del
ftem conforme|
al
procedimiento
contractual

Verificar que cada item no
previsto cuente con soportes
de consulta de mercado y
anilisis de precios antes de
su aprobacién. Si
reciben cotizaciones, revisar
la evidencia de las gestiones
realizadas y la justificacion
técnica de la metodologia
alternativa aplicada.

Cada vez que se identifique un item nol
previsto y antes de su aprobacién ol
reconocimiento econémico.




